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INDRA SE FORTALECE EN EL MERCADO GLOBAL DE REDES
DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION DE ENERGIA AL ADQUIRIR
LA ESTADOUNIDENSE ADVANCED CONTROL SYSTEMS

e Completa una soélida oferta end-to-end, al afiadir a su oferta actual la fabricacion propia de
sistemas SCADA y de operacion de red, que permiten adquirir informacién y controlar los
equipos de la red y conectarlos con los sistemas de gestion de redes de transporte y
distribucion.

e Accede a los mercados de Estados Unidos y Canad4, region en la que se concentran mas de
3.200 utilities, la gran mayoria municipalidades y cooperativas que son el objetivo prioritario de
las soluciones de Indra en este mercado. Estas referencias se suman a su actual presencia
geogréfica en el Sur de Europa, Latinoamérica y Africa.

e Con esta operacion, Indra busca capturar el alto potencial de crecimiento de un mercado que se
espera que crezca al 20% anual, hasta alcanzar un tamafo estimado de 1.800 millones de délares
en 2021.

e Indra estima que ACS, que presenta en la actualidad un Margen EBITDA de dos digitos, pueda
triplicar o cuadruplicar sus ventas (de 23,5 millones de dolares en 2017) en un plazo de cinco
afos. El importe de la adquisicion de ACS ha sido de 46 millones de ddlares.

Madrid, 10 de septiembre de 2018.- Indra, una de las principales compafiias globales de consultoria y
tecnologia, ha adquirido Advanced Control Systems (ACS), compafia estadounidense especializada en
fabricacion de sistemas de control y operacion de redes de transporte y distribucién de energia.

Con esta transaccion, Indra persigue capturar el alto potencial de crecimiento del mercado global de gestion
avanzada de redes de transporte y distribucion de energia, que tiene con un tamafo estimado de 700
millones de doélares anuales en 2016 y se espera que crezca a un ritmo del 20% anual en el periodo 2016-
2021 para alcanzar los 1.800 millones de délares anuales en 2021.

La operacién conlleva un alto grado de complementariedad entre las dos compafiias tanto en la oferta de
productos como en la cobertura de clientes y geografias, lo que mejora notablemente la posicién competitiva
de Indra en dicho mercado.

Con ACS, Indra completa una sélida oferta end-to-end en gestibn avanzada de redes de transporte y
distribucion de energia, al afiadir a su oferta actual la fabricacién propia de sistemas SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition) y una oferta completa en Tecnologias de la Operacion.

En la actualidad, Indra cuenta con una cartera de soluciones propias de gestion muy sélida, compuesta por
suites como InGen, InGrid e INCMS, que permiten cubrir la gestion de toda la cadena de valor (generacion,
transporte / distribucion y comercializaciéon de electricidad, gas y agua). Asi mismo, Indra dispone de una
fuerte presencia internacional, con alrededor de 140 referencias a nivel mundial.

La compra de ACS permitird a Indra disponer de disefio y produccién propios de [equipos/sistemas] SCADA,
gue permiten adquirir informaciéon de campo y controlar los equipos de la red y conectarlos con los sistemas
de gestion de redes de transporte y distribucion. Ademas, ACS contribuye con una oferta completa en el
ambito de las Tecnologias de Operacion (OT/Operation Technology), que incluyen soluciones de
automatizacion de redes y gestion de recursos energéticos distribuidos.
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Conseguir la solucién propia en el ambito SCADA y en operacion de redes era un factor clave para Indra en
la nueva época de las “Smart Grids” (Redes Eléctricas Inteligentes) y la Industria 4.0., dada la creciente
necesidad de las empresas del sector de contar con soluciones que integren el mundo IT (Tecnologias de la
Informacién) y OT (Tecnologias de la Operacion), que les permitan dar respuesta a los importantes desafios
del sector asociados a la transicién energética.

Indra sigue asi la tendencia de los lideres mundiales de este mercado, que presentan en sus ofertas
fabricacion propia de SCADA.

Adicionalmente, la transaccion permite a Indra acceder a los mercados de Estados Unidos y Canada, region
en la que se concentran méas de 3.200 utilities, la gran mayoria municipalidades y cooperativas que son el
objetivo prioritario de las soluciones de Indra en este mercado. Estas referencias se suman a la actual
presencia geogréafica de Indra, concentrada en el Sur de Europa, Latinoamérica y Africa.

La combinacion de negocios altamente complementarios facilita la venta cruzada de productos y soluciones
a los clientes actuales de Indra y de ACS (venta de productos de Indra en los mercados de Estados Unidos y
Canada, por un lado, y venta de SCADA en todas las geografias en las que esta presente Indra a través de
su red actual, por otro) y aumenta la capacidad conjunta de obtencion de nuevos clientes.

Asi, Indra estima que ACS, que presenta en la actualidad un Margen EBITDA de dos digitos, pueda triplicar
o cuadruplicar sus ventas (de 23,5 millones de dolares en 2017) en un plazo de cinco afios. El importe de la
adquisicién de ACS ha sido de 46 millones de ddlares.

El alto potencial comercial de la unién entre ACS e Indra se ha confirmado en los dltimos meses con la
generacion de una cartera comun tangible para la venta combinada de los productos de las dos compafiias
en las geografias y clientes de ambas.

Advanced Control Systems es una compafiia fundada en 1975, con sede en Norcross (Georgia, Estados
Unidos). Disefa y produce sistemas de control (SCADA) y equipos de adquisicién, control y operacién de
redes y gestion de recursos energéticos distribuidos. La comparfiia cuenta también con varias referencias en
empresas de gestion de agua.

La compafiia cuenta con mas de 360 clientes, basicamente concentrados en Estados Unidos y Canada.
Tiene también clientes en Centroamérica, Sudafrica, India y Taiwan. Su plantilla esta formada por
aproximadamente 120 empleados y presenta una estructura comercial consolidada y una cartera de
proyectos robusta.

ACS mantendra su actual estructura de gestiéon, mientras que Indra destinara ejecutivos adicionales a dicho
equipo con el objetivo de capturar las sinergias comprometidas en el Plan de Negocio.

Acercade Indra

Indra es una de las principales compafiias globales de tecnologia y consultoria y el socio tecnolégico para
las operaciones clave de los negocios de sus clientes en todo el mundo. Es un proveedor lider mundial de
soluciones propias en segmentos especificos de los mercados de Transporte y Defensa, y la empresa lider
en Tecnologias de la Informacion en Espafia y Latinoamérica. Dispone de una oferta integral de soluciones
propias y servicios avanzados y de alto valor afiadido en tecnologia, que combina con una cultura Unica de
fiabilidad, flexibilidad y adaptacion a las necesidades de sus clientes. Indra es lider mundial en el desarrollo
de soluciones tecnolégicas integrales en campos como Defensa y Seguridad; Transporte y Tréafico; Energia
e Industria; Telecomunicaciones y Media; Servicios Financieros; Procesos Electorales; y Administraciones
Publicas y Sanidad. Minsait es la unidad de negocio de transformacion digital de Indra. En el ejercicio 2017,
Indra tuvo unos ingresos de 3.011 millones de euros, 40.000 empleados, presencia local en 46 paises y
operaciones comerciales en mas de 140 paises.
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