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El agregador independiente en Espana:
oportunidad, retos y las claves de la
propuesta del MITECO

minsait.com

La transicién energética esta impulsando un cambio
profundo en la forma en que se produce, consume y
gestiona la electricidad. Millones de consumidores
disponen ya de recursos energéticos distribuidos, como
paneles fotovoltaicos, baterias, vehiculos eléctricos

o sistemas de gestién inteligente, capaces de aportar
flexibilidad al sistema eléctrico.

En este nuevo contexto surge la figura del agregador
independiente, un actor llamado a conectar esa
flexibilidad distribuida con los mercados eléctricos y

los servicios de operacion del sistema. La propuesta
normativa publicada por el Ministerio para la Transicién
Ecolégicay el Reto Demografico (MITECO) supone el
primer desarrollo operativo completo de esta figura en
Espafia, estableciendo las reglas de participaciéon, medida,
liguidaciéon y compensacion econdmica. Sin embargo, el
modelo también ha generado un intenso debate sectorial,
dado que ciertas asociaciones del sector consideran que el
modelo presentado no ayuda a que la figura del agregador
independiente aparezca en Espafia.
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¢Qué es un
agregador
iIndependiente?

Un agregador independiente es una entidad capaz de
agrupar la flexibilidad de multiples consumidores o
pequefios productores y ofrecerla al sistema eléctrico
como si fuera un recurso Unico. En la practica, actua
como intermediario entre los recursos energéticos
distribuidos y los mercados de energia o servicios de
ajuste.

Por ejemplo, una bateria doméstica de 10 kWh tiene poco
valor individualmente para el operador del sistema. Sin
embargo, un agregador que coordine miles de baterias
puede movilizar decenas de megavatios y participar

en mercados de balance, capacidad o gestién de
congestiones.

La principal novedad es que el agregador puede prestar
estos servicios incluso cuando el consumidor mantiene
su contrato de suministro con una comercializadora
diferente.
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Quée propone el

La propuesta establece un modelo en el que el agregador
independiente puede activar flexibilidad de clientes que pertenecen a
la cartera comercial de otra comercializadora, pero debe compensar
econdmicamente a dicha comercializadora por el impacto generado.

Para ello, el sistema se apoya en cuatro pilares fundamentales:

Un Programa de La medida real Un proceso de Un mecanismo

Referencia Base del consumo o verificacion de de compensacion

(PRB) o baseline. generacion. la flexibilidad economica entre
efectivamente agregadory
aportada. comercializadora.

minsait.com

REE como agente intermedio en
el modelo de compensacioén

La propuesta adopta un modelo de
compensacion centralizada, no una

relacion bilateral directa entre el agregador
independiente y la comercializadora. REE
actla como contraparte central: recibe los
programas, el Programa de Referencia Base,
las activaciones y las medidas; verifica la
energia efectivamente movilizada; corrige
los programas afectados; y calcula los
importes que se incorporan a la liquidacion.

Este papel evita que cada agregador tenga
que acordar y conciliar compensaciones con
cada comercializadora. También permite
aplicar una metodologia comun y mantener
una visién Unica sobre la energia activada,
los desvios y la compensacion. A cambio,
aumenta la importancia de que los calculos
de REE sean transparentes, reproducibles y
sujetos a un procedimiento claro de revision
de discrepancias.

Por tanto, la relacion econdémica entre
comercializadora y agregador puede
describirse como un modelo centralizado de
compensacion, con REE como intermediario
y contraparte de liquidacion.
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El corazdon del
debate:

la compensacion

economica

La cuestiéon mas controvertida de toda la
propuesta reqgulatoria es, sin duda, el mecanismo
de compensacién econdmica entre agregadores
independientes y comercializadoras.

ELMITECO propone que, cuando un agregador
movilice flexibilidad asociada a consumidores
suministrados por una comercializadora, deba
compensar econdmicamente a esta Ultima por

la energia modificada. Para ello se adopta un
mecanismo de compensacion directa entre ambas
partes cuyo valor se calcula tomando como
referencia el 100 % del precio del mercado diario
de electricidad (K=1).

minsait.com

Sobre el papel, el planteamiento persigue

un objetivo razonable: evitar que una
comercializadora soporte los efectos
econdmicos derivados de modificaciones de
consumo realizadas por un tercero sobre clientes
de su cartera. Sin embargo, diversas asociaciones
sectoriales han expresado reservas sobre el
disefio elegido al considerar que podria reducir
de forma significativa el margen econémico
disponible para los agregadores independientes.

Para entenderlo mejor, puede considerarse un
ejemplo sencillo. Supongamos que durante una
hora el precio del mercado diario es de 100 €/
MWh y que un agregador consigue reducir 1 MWh
de consumo mediante un programa de respuesta
de la demanda.

En ese escenario, el agregador obtiene
ingresos por la flexibilidad aportada al sistema.
Pero, al mismo tiempo, debe compensar a la
comercializadora utilizando como referencia
esos mismos 100 €/MWh. Una parte sustancial
del valor econdmico asociado a la energia
desplazada queda, por tanto, absorbida por el
mecanismo de compensacion.

Esto plantea una cuestién relevante sobre

los incentivos econémicos del modelo. Si la
compensacioén se calcula utilizando el valor
integro de la energia en el mercado diario,

el margen restante para el agregador debe
cubrir simultaneamente la remuneracién de
los consumidores participantes, los costes
operativos de la agregacion, las plataformas
tecnoldgicas de control y prevision, los costes
de acceso a mercadoy el retorno de la inversién
necesaria para desarrollar estos servicios.
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Por este motivo, parte del sector considera que el disefio
actual podria favorecer la participacion en aquellos mercados
donde la flexibilidad aporta un valor adicional superior al
simple coste de la energia, como determinados mercados

de balance o servicios de ajuste del sistema. En estos
productos el ingreso obtenido puede incorporar componentes
adicionales relacionados con la necesidad operativa del
sistema eléctrico, lo que mejora potencialmente la capacidad
del agregador para absorber el coste de la compensacion.

No obstante, esta alternativa tampoco esta exenta de
dificultades. La participacion en servicios de balance exige
superar procesos de habilitacion, verificacién técnicay
precalificacion que pueden resultar exigentes para nuevos
actores. La necesidad de demostrar capacidades de control,
monitorizacién, medicién y respuesta en tiempo real supone
una barrera de entrada significativamente mayor que la mera
participacion en mercados energéticos convencionales,
especialmente durante las primeras fases de desarrollo del
agregador independiente en Espafia.

Y es que estos requisitos no son arbitrarios, si no que
responden a una necesidad legitima del operador del sistema,
gue debe disponer de visibilidad operativa en tiempo real
sobre las unidades que participan en servicios de balance
para poder garantizar la seguridad del sistema eléctrico.

El problema aparece cuando esos requisitos, pensados
originalmente para grandes instalaciones de generacion
centralizada o grandes consumidores, se aplican sin matices a
cada punto de suministro (CUPS) que compone la cartera de
un agregador.
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El Servicio de Respuesta Activa de la Demanda (SRAD) ilustra
bien esta tensién. La normativa vigente exige que, cuando

un CUPS participa en servicios de ajuste del sistema, quede
sujeto a obligaciones de telemedida en tiempo real, con una
frecuencia de hasta cada cuatro segundos, y de adscripcién
al Centro de Control de Grupos de Demanda (CCGD), con
independencia de la potencia contratada de ese punto de
suministro. En la practica, esto supone instalar un dispositivo
de medida adicional y asumir el coste de la conexioén al centro
de control, al margen de si ese CUPS concreto aporta pocos o
muchos kW de flexibilidad.

Para un consumidor industrial capaz de movilizar MWs,

ese coste fijo se diluye frente a los ingresos potenciales

de participar en el mercado de balance, lo que hace de

esta via una opcidn razonable para absorber el coste de

la compensacioén. Pero para una cartera de agregacion
compuesta por CUPS del segmento residencial o comercial,
donde la flexibilidad individual de cada punto de suministro es
reducida, ese mismo coste fijo por CUPS puede superar con
facilidad los ingresos que dicho CUPS podria llegar a generar.
Aplicados de forma indiferenciada, estos requisitos no filtran
por tecnologia ni por capacidad real de respuesta, sino por el
tamafo individual del CUPS: la via de los servicios de balance,
que en teoria permitiria compensar el margen perdido por el
mecanismo de compensacion, queda asi fuera del alcance
precisamente de los puntos de suministro pequefios que,
agregados en volumen, representan buena parte del potencial
de flexibilidad del sistema eléctrico espafiol.

En consecuencia, gran parte del debate regulatorio que
impacta la viabilidad econémica del modelo de negocio del
agregador independiente no gira Gnicamente en torno a la
existencia de una compensacién, cuestién ampliamente
aceptada por el sector, sino sobre su cuantia, su disefio y la
proporcionalidad de los requisitos técnicos que condicionan
qué agregadores y qué segmentos de consumidores

pueden efectivamente participar en cada mercado.

Mientras el requlador prioriza la proteccién econdémica de

las comercializadoras afectadas por modificaciones de
consumo realizadas por terceros, una parte de los potenciales
agregadores considera que la combinacion de ambos
elementos, compensacion elevada y barreras técnicas
asimétricas, podria dificultar la consolidacién de modelos de
negocio viables y limitar el desarrollo de la flexibilidad de la
demanda residencial y comercial durante las primeras etapas
del mercado.
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Mutualizacion o

compensacion directa

Otro de los grandes debates reqgulatorios gira en torno a
quién debe soportar el coste de la compensacion. EL MITECO
descarta crear un mecanismo mutualizado porque entiende
que acabaria trasladando costes a consumidores que no
participan en programas de flexibilidad.

Por el contrario, algunas asociaciones del sector defienden
que la flexibilidad aporta beneficios sistémicos que terminan
favoreciendo a todas las comercializadoras, incluso a aquellas
cuyos clientes no participan directamente. Segun esta vision:
la flexibilidad reduce picos de demanda, disminuye costes de
balance, reduce volatilidad de precios y puede contribuir a
abaratar el mercado en determinadas situaciones. Un ejemplo
de esto ultimo es que, cuando el agregador reduce consumo
en las horas de mayor precio del mercado de energia, el precio
marginal baja y toda la demanda se beneficia de una energia
mas barata, generando un ahorro a nivel de todo el sistema.
Por eso proponen explorar mecanismos de reparto mas
amplios.

El problema es que ese ahorro solo se hace realidad si el
agregador, como nuevo participante en el mercado, encuentra
un modelo de negocio viable y escalable. Con todos los costes
mencionados anteriormente, ya se estima que, taly como

esta planteado el modelo, no lo sera. La pregunta, entonces,
es coOmo revertir eso para que esos beneficios lleguen a
producirse.

minsait.com

Frente a eso, cabria plantearse redirigir una parte hacia quien
lo ha hecho posible, en lugar de dejar que se diluya entre toda
la demanda sin mas. Como se articularia esa redistribucion en
la practica, y con qué fuente de financiacién, es una cuestién
regulatoria abierta, pero el punto de partida aborda un vacio
distinto al de la compensacién. Hoy la normativa regula lo
que el agregador debe pagar a la comercializadora, pero

no contempla ninguna via de apoyo que haga su actividad
atractiva. La mutualizacién del coste de compensacion a la
comercializadora es una de las vias posibles, pero no la Unica,
podria explorarse también la financiacién con cargo a fondos
publicos de apoyo a la transicion energética, o la integracién
del mecanismo como un servicio regulado gestionado por el
propio operador del sistema o del mercado.

No seria la primera vez que el sistema eléctrico espafiol recurre
a un mecanismo de este tipo. El pago por capacidad remunera
a las centrales que garantizan potencia disponible en los
momentos criticos, un servicio cuyo valor para la seguridad

de suministro no queda reflejado en el precio del mercado
diario, y se financia mediante un cargo sobre la demanda. ELl
régimen retributivo especifico de las renovables siguié una
logica parecida en su momento, reconocié que la generacién
limpia aportaba un beneficio ambiental que el mercado no
remuneraba por si solo, y establecié una retribucion adicional
financiada a través de los costes del sistema. En ambos casos,
la idea de fondo coincide con la que aqui se plantea, identificar
un valor que el mercado genera, pero no traslada directamente
a quien lo produce, y habilitar una via especifica para hacerlo.
Sin ella, el riesgo no es solo que el agregador no participe, sino
que la energia mas barata y el ahorro que su actividad podria
generar se queden, sencillamente, sin ocurrir.

Este tipo de andlisis,
cuantificar el valor que genera
la y
estudiar cémo canalizar parte
de él hacia un mecanismo
gue haga el negocio viable, es
precisamente el que se esta
desarrollando en proyectos
piloto como FlexAbility,

que agrupa a agregadores
independientes del segmento
comercial en Espana.

EL AGREGADOR INDEPENDIENTE EN ESPANA
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El desafio
del baseline

Para determinar cuénta flexibilidad ha aportado realmente un
consumidor no basta con medir su consumo después de una
activaciéon. También es necesario estimar qué habria ocurrido
si esa activacion no se hubiera producido. Ese consumo
hipotético recibe el nombre de Programa de Referencia Base
(PRB) o baseline, y constituye el elemento central sobre el que
se construye todo el modelo de agregacién independiente.

La propuesta del MITECO adopta un modelo declarativo

con ajuste basado en la medida real. En este esquema,

el agregador independiente debe remitir previsiones de
consumo agregadas para cada comercializadora y unidad de
programacién, con resolucidn cuarto-horaria y para todos los
periodos de integracion en los que participe en los mercados
de balance. Estas previsiones deben estar disponibles para el
operador del sistema dentro de los plazos exigidos por cada
mercado y, en todo caso, con una antelacion minima de una
hora respecto al inicio del periodo de activacién.

A partir de esta informacion, es el operador del sistema, Red
Eléctrica, quien calcula el Programa de Referencia Base. Para
ello utiliza la prevision remitida por el agregador y la ajusta
con la diferencia observada entre dicha previsiéon y el mejor
valor de medida registrado en el periodo inmediatamente
anterior a la activacioén. El resultado constituye el PRB que
posteriormente se utilizara para verificar la energia flexible
efectivamente aportada y determinar las correspondientes
correcciones, compensaciones y liquidaciones econémicas.
En caso de que el agregador no remita su prevision dentro del
plazo establecido, el procedimiento preve la utilizacion de una
previsién nula para los periodos afectados.

minsait.com

En la practica, el baseline

se convierte en el punto de
encuentro entre agregadores,
comercializadoras y operador
del sistema, ya que determina
qué parte de la energia
observada se considera

una modificacién efectiva

del consumo y qué impacto
econdmico debe asignarse

a cada participante. Por

este motivo, la calidad de

las previsiones adquiere

una relevancia fundamental
dentro del modelo.

EL AGREGADOR INDEPENDIENTE EN ESPANA
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Aunque conceptualmente parece sencillo, el baseline
es probablemente uno de los elementos mas complejos
y controvertidos de cualquier esquema de agregacion.
A diferencia de la medida real, que puede observarse
directamente, el PRB es una variable contrafactual:
representa algo que nunca ha llegado a ocurrir y que
Unicamente puede estimarse mediante previsiones
operativas, informacién histérica y modelos estadisticos.

La regulacién propuesta no impone una metodologia
especifica para elaborar dichas previsiones. EL marco
normativo exige que el agregador envie un resultado
predictivo y establece la forma en la que este sera utilizado
para construir el baseline, pero no prescribe qué técnicas
deben emplearse para obtenerlo. Esto permite que cada
agregador desarrolle metodologias adaptadas a las
caracteristicas de su cartera de clientes, siempre que sean
capaces de proporcionar estimaciones suficientemente
precisas.

minsait.com

Las diferencias entre recursos hacen evidente la
necesidad de esa flexibilidad metodolégica. Predecir el
consumo futuro de una vivienda, una estacién de recarga
de vehiculo eléctrico o una industria electrointensiva
requiere enfoques completamente distintos. Mientras
una cartera residencial suele estar influenciada por la
meteorologia, la ocupacion o los habitos de consumo,
una instalacién industrial puede depender de planes de
produccion, turnos de trabajo o paradas programadas.
Aplicar un Unico método a segmentos tan heterogéneos
podria introducir errores significativos en la estimacion de
la flexibilidad realmente aportada.

Precisamente por ello, uno de los aspectos que
previsiblemente concentrara una parte importante

del debate regulatorio sera el equilibrio entre libertad
metodologica y robustez del sistema. El verdadero desafio
no es determinar si debe existir un baseline, ya que resulta
imprescindible para verificar la respuesta de la demanda,
sino garantizar que las previsiones utilizadas para
construirlo sean suficientemente precisas, transparentes y
resistentes a posibles comportamientos oportunistas.

Ademas, el procedimiento incorpora un mecanismo
explicito de supervision de la calidad de las previsiones.
El operador del sistema calculard mensualmente un
indicador de precision comparando, en los periodos sin
activacion, las previsiones enviadas por el agregadory
los valores reales finalmente medidos. De esta forma, el
modelo no solo utiliza las previsiones para construir el
baseline, sino que también evalla de forma continua la
capacidad predictiva de cada agregador, introduciendo un
incentivo directo para mejorar la calidad de sus modelos
de forecasting.
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¢Quée cambia para
los distintos
actores del sistema?

La implantacion del agregador independiente supone una
transformacion relevante en el funcionamiento del mercado
eléctrico espafiol. Mas alla de la aparicidon de un nuevo participante,
la reforma obliga a adaptar procedimientos operativos, sistemas de
informacion, procesos administrativos y mecanismos econémicos
que afectan a practicamente todos los actores del sector.

i

Consumidores

Los consumidores pasan de ser
meros compradores de energia

a convertirse en potenciales
proveedores de flexibilidad. Gracias
a la nueva figura del agregador
independiente podradn monetizar

su capacidad para desplazar o
modificar consumos sin necesidad
de cambiar de comercializadora.

minsait.com

A nivel operativo, deberan permitir
la monitorizacion de sus consumos
y facilitar la participacién de sus
instalaciones en programas de
flexibilidad. Administrativamente,
sera necesario gestionar
consentimientos, contratos

y autorizaciones para que el
agregador pueda representar sus
recursos ante el sistema eléctrico.
Econdmicamente, se abre una
nueva fuente potencial de ingresos
asociada a la prestacién de
servicios de flexibilidad.

Agregadores independientes

Los agregadores son los grandes
protagonistas de la reforma. Su funcion
consiste en agrupar miles de recursos
distribuidos y convertirlos en un producto
comercializable en los distintos mercados
eléctricos.

Sin embargo, esta oportunidad viene
acompafada de importantes obligaciones.
Operativamente deberan desarrollar
plataformas capaces de monitorizar
consumos, activar recursos, elaborar
previsiones, calcular flexibilidad y participar

en los procesos de programaciény liquidacioén

del sistema. Administrativamente deberan
gestionar contratos con consumidores,

registros de puntos de suministro, garantias
econdmicas, intercambio de informacién con
REE y cumplimiento de los procedimientos
operativos correspondientes.

Desde el punto de vista econdmico,
deberan asumir inversiones en tecnologia,
telecomunicaciones, sistemas de control,
acceso a mercado y desarrollo comercial,
ademas de soportar los mecanismos de
compensacion previstos en la regulacion
cuando actulen sobre clientes suministrados
por comercializadoras.
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Comercializadoras

Las comercializadoras son probablemente el actor

que experimenta un cambio mas profundo en su
funcionamiento habitual. Hasta ahora tenian un control
practicamente completo sobre las previsiones de
consumo de su cartera de clientes. Con la llegada de los
agregadores independientes, terceros podran modificar
dichos consumos sin que exista una relacién contractual
de suministro entre ambos.

Desde una perspectiva operativa, esto obliga a
incorporar nuevos flujos de informacién, adaptar
procesos internos de previsién de demanda y convivir
con modificaciones de consumo realizadas por agentes
externos. Las desviaciones provocadas por actuaciones
de agregaciéon pueden alterar las posiciones energéticas
inicialmente previstas por las comercializadoras y
afectar a su gestion de riesgos energéticos.

minsait.com

A nivel administrativo, deberan intercambiar informacion
con agregadores y con el operador del sistema,

adaptar procesos de liquidacion y gestionar nuevos
procedimientos relacionados con la identificacién

y seguimiento de los clientes que participan en
programas de flexibilidad.

Desde el punto de vista econdmico, el impacto es mas
complejo de lo que podria parecer a primera vista. La
existencia de un mecanismo de compensacion pretende
evitar que la comercializadora soporte directamente

el coste de la energia flexibilizada por un tercero. Sin
embargo, la adaptacion al nuevo modelo si conlleva
costes indirectos asociados al desarrollo e integracién
de sistemas informaticos, adecuacién de procesos
operativos, analisis y conciliacién de informacion,
gestion regulatoria y dedicacién de recursos
especializados para interactuar con el nuevo ecosistema
de actores.

Ademas, la pérdida de exclusividad en la gestion

de la flexibilidad de sus clientes puede incrementar
la presion competitiva sobre determinadas lineas

de negocio vinculadas a servicios energéticos
avanzados, respuesta de la demanda o gestién activa
del consumo. En consecuencia, aunque la regulacién
busca neutralizar el impacto econdémico directo

de cada activacion mediante la compensacion, la
incorporacion del agregador independiente si supone
para las comercializadoras nuevas cargas operativas,
administrativas y organizativas que previsiblemente
se traduciran en costes adicionales de adaptaciony
gestioén.

EL AGREGADOR INDEPENDIENTE EN ESPANA
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Operador del sistema (REE)

Para el operador del sistema la implantacién del
agregador independiente supone un aumento
significativo de la complejidad operativa. REE debe
incorporar nuevos participantes, nuevas unidades de
programacion y nuevos procesos de intercambio de

informacién dentro de los procedimientos existentes.

Entre sus nuevas responsabilidades se encuentran
la gestion de los programas de referencia

base (PRB), la evaluacién de la precision de las
previsiones enviadas por los agregadores, el célculo
de la energia flexible efectivamente aportada

y la ejecucién de los procesos de liquidaciony
compensacion correspondientes.

Desde una perspectiva administrativa, REE se
convierte en el punto central de coordinacién entre
agregadores, comercializadoras, responsables de
medida y resto de participantes del sistema.

minsait.com

Distribuidoras y gestores de medida

Las distribuidoras y los responsables de medida
asumen un papel fundamental como proveedores
de informacién. Aunque su modelo de negocio no
cambia sustancialmente, si aumenta la complejidad
asociada a la gestién y trazabilidad de los datos de
consumo.

Operativamente deberan facilitar procesos de
intercambio de informacion mas detallados y
garantizar la disponibilidad de datos necesarios para
calcular la flexibilidad aportada por cada recurso.
Administrativamente, deberan gestionar nuevas
relaciones de informacién con los agregadores
independientes y con el operador del sistema.

El sistema eléctrico en su conjunto

En términos agregados, la reforma busca
incrementar la participacién activa de la demanda
y aprovechar recursos flexibles que histéricamente
han permanecido infrautilizados. Si el modelo
alcanza una masa critica suficiente, podria
contribuir a mejorar la integraciéon de generacién
renovable, reducir necesidades de balancey
aumentar la eficiencia global del sistema eléctriSin
embargo, estos beneficios vienen acompafiados
de una mayor complejidad administrativa, nuevos
mecanismos de compensacién econémica,
requisitos adicionales de medida e intercambio

de informacién y una coordinacién mucho mas
intensa entre todos los participantes del mercado.
La agregacién independiente no solo crea un
nuevo negocio, sino que modifica profundamente
la forma en que consumidores, comercializadoras
y operadores interactlian dentro del sistema
eléctrico.
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Perspectivas

para el desarrollo
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iIndependiente en

Espana

Aunque el marco regulatorio del agregador
independiente nace con la vocacion de fomentar
la aparicion de nuevos actores especializados

en flexibilidad, en la préactica parece que las
comercializadoras parten con una ventaja
competitiva dificil de igualar. Ya disponen de

una cartera de clientes sobre la que construir
agregaciones, cuentan con acceso a los datos de
CoNnsumMo necesarios para elaborar previsiones y
programas de referencia, y ademas gestionan de
forma natural los impactos energéticos derivados
de la activacion de la flexibilidad. Esto reduce
significativamente los costes de adquisicion de
clientes, integracion de datos y coordinacién
operativa que si tendria que afrontar un agregador
de nueva creacion.

minsait.com

No obstante, seria prematuro concluir que el
modelo queda reservado exclusivamente a las
comercializadoras. Existen nichos en los que un
agregador especializado podria aportar valor

diferencial, especialmente en grandes consumidores

industriales, comunidades energéticas,
autoconsumos colectivos, almacenamiento
distribuido o flotas de vehiculos eléctricos. Sin
embargo, para que estos actores prosperen seré
necesario alcanzar una escala suficiente que
justifique las inversiones en sistemas de prevision,
gestién de medidas, acceso a mercados de
balance, garantias econémicas y procesos de
liquidacién. En consecuencia, es probable que
durante los primeros afios del modelo espaiiol la
mayor parte de la actividad agregadora provenga
de comercializadoras o grupos energéticos ya
establecidos, mientras que los agregadores
verdaderamente independientes encuentren

su espacio en segmentos concretos donde la
especializacion tecnoldgicay la cercania al cliente
compensen la falta de economias de escala.
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Francesco Nicotra Victor Aragonés
Menéndez Martinez
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