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Resumen ejecutivo

La transparencia retributiva se ha consolidado como
uno de los mayores cambios estructurales en la
gestion de personas. La entrada en vigor de la Unidn
Europea Directiva (UE) 2023/970, en convivencia con el
Real Decreto 901/2020 y el Real Decreto 902/2020,
redefine las reglas del juego: ya no basta con disefiar
politicas salariales competitivas, ahora es
imprescindible justificarlas, documentarlas y
defenderlas.

Este whitepaper ha sido elaborado con la participacion
de Alvaro Garcia Garcia, Partner Development
Manager |Iberia & LATAM de Talentia Software, y Sonia
Cillero, Project Manager de Minsait, quienes aportan
una vision complementaria desde la perspectiva
tecnoldgica, organizativa y de implantacion.

WHITEPAPER




0)

02
03

04

WHITEPAPER

Un cambio de
paradigma: de pagar
bien a poder
demostrarlo

Implicaciones juridicas:
la inversién de la carga
de la prueba

Impacto en los procesos
de gestion de personas

Inteligencia Artificial:
oportunidad y riesgo

05

06
O7

La comunicacién como
factor critico

Tecnologia: de
facilitador a requisito

Conclusioén




Un cambio de
paradigma:

De pagar bien a poder demostrarlo
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Durante anos, las organizaciones han
centrado sus esfuerzos en definir
politicas retributivas competitivas.
Sin embargo, el nuevo marco
normativo introduce un cambio
sustancial:

la transparencia no es una cuestion
de cuanto se paga, sino de por qué
se paga asi.

Muchas compafias siguen
interpretando la transparencia como
un ejercicio formal (bandas
salariales, reqistros retributivos),
cuando en realidad implica una
transformacion profunda del modelo
de gestion.




Implicaciones juridicas:
La inversiéon de la carga de la prueba

Uno de los elementos mas disruptivos del nuevo entorno normativo es
el cambio en la carga de la prueba. Las organizaciones deberan ser
capaces de:

« Justificar diferencias salariales > 5% en trabajos de igual valor

» Basar sus decisiones en criterios objetivos, consistentes y
documentados

» Aportar evidencia verificable en caso de inspeccién o litigio

Esto supone un reto significativo, ya que muchas decisiones historicas

se han basado en negociaciones individuales, promociones informales,
complementos heredados, o clasificaciones poco estructuradas. En el
nuevo contexto, estas practicas dejan de ser sostenibles.
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Impacto en los procesos de gestion de personas

La transparencia retributiva no es un tema aislado de compensacion.

Implica una revision integral de los procesos de RRHH:

)T
K

WHITEPAPER

Valoracion de puestos

Se convierte en un pilar critico. Sin una

arquitectura sélida de puestos:

* No es posible justificar diferencias
salariales

* Se debilita la defensa juridica

Evaluaciéon del desempeno

Pasa de ser una herramienta de desarrollo a
un elemento probatorio:

* Debe ser consistente y comparable

* Debe estar conectada con la retribucion
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Gestion por capacidades (skills)

Permite explicar diferencias dentro del

mismo rol:

* Introduce precisidon en la aportacion de
valor

* Refuerza la objetividad del modelo

Promocidon y movilidad interna

Las decisiones deben estar definidas
previamente, documentadas y basadas en
criterios objetivos. La discrecionalidad deja
de ser defendible.



Inteligencia Artificial
Oportunidad y riesgo

La irrupcion de la IA introduce un doble impacto, tanto en
términos de oportunidades, con la identificacion de brechas
salariales, deteccidn de sesqos y permitiendo simulacion de
escenarios, como en riesgos, con la reproduccioén de sesgos
historicos, la falta de explicabilidad del modelo o la dificultad
para justificar decisiones automatizadas.

La clave estard en apostar por modelos de IA explicables,
capaces de ser auditados y defendidos.
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L a comunicacion como
factor critico

La transparencia no solo exige hacer bien las cosas, sino
también explicarlas correctamente.

A nivel interno, es necesario contar con claridad en los
criterios salariales, formar a los managers y reducir la
percepcioén de arbitrariedad.

A nivel externo, esto refuerza el employer branding, mejora
en la atraccioén de talento y en el posicionamiento como
organizacion equitativa.

Una mala gestiéon de la comunicaciéon puede generar mas
conflicto que la opacidad.
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Tecnologia

De facilitador a requisito

La creciente complejidad del marco normativo y organizativo ha transformado el papel de la tecnologia en la gestion retributiva. Lo que

tradicionalmente se entendia como un soporte operativo o un facilitador de procesos, hoy se ha convertido en un elemento estructural
imprescindible para garantizar el cumplimiento, la coherencia y la defensa juridica.

La transparencia retributiva exige algo que muchas organizaciones no tienen: una vision integrada, consistente y trazable de todas las decisiones

relacionadas con las personas. Esto no puede lograrse mediante herramientas aisladas, hojas de calculo o sistemas desconectados. Requiere un
ecosistema tecnoldgico capaz de orquestar multiples dimensiones de informacion.
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Tecnologia

Capacidades tecnoldgicas clave

Para responder a este nuevo escenario, las organizaciones deben apoyarse en soluciones que permitan:

Integracién de
datos end-to-end

La informacién para
justificar decisiones
retributivas esta dispersa
en distintos ambitos:
estructura, puestos,

desempeno, capacidades,

historial y compensacion.

Sin integracién real, es
imposible construir un
relato coherentey
defendible.
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Trazabilidad
completa de
decisiones

Cada decisidn salarial debe
poder explicarse no solo en
su resultado, sino en su
proceso qué criterios se
aplicaron, qué informacion
se utilizé y quién intervino.

La trazabilidad deja de ser
un “nice to have” para
convertirse en un requisito
critico ante auditorias o
inspecciones.

Capacidad de
analisis avanzado

Las organizaciones
necesitan detectar de
forma proactiva posibles
brechas salariales, sesqos o
inconsistencias. Esto
implica contar con
herramientas analiticas que
permitan comparar
colectivos homogéneos;
identificar desviaciones
relevantes y simular
escenarios de ajuste.

Auditoria en
tiempo real

El enfoque reactivo ya no
es suficiente. No se trata de
analizar la informacion
cuando surge un problema,
sino de monitorizar
continuamente el sistema
retributivo para anticipar
riesgos y corregir
desviaciones antes de que
se conviertan en un
conflicto.




Tecnologia

El riesgo de no contar con una base tecnoldgica adecuada

Las organizaciones que no aborden esta transformacion tecnoldgica se enfrentan a un escenario especialmente vulnerable:
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Fragmentacion de
la informacion

Datos inconsistentes,
duplicados o desalineados
entre sistemas dificultan
cualquier intento de
justificacion.
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Falta de evidencia
objetiva

Sin reqistros estructurados
ni documentacion
automatizada, las
decisiones quedan
expuestas a

interpretaciones subjetivas.

Debilidad en la
defensa juridica

En un entorno donde la
carga de la prueba recae
en la empresa, la ausencia
de trazabilidad y evidencia
puede resultar critica.
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Ineficiencia
operativa

La generacion manual de
informes o analisis
incrementa el riesgo de
error y limita la capacidad
de respuesta.




Tecnologia

De la gestidn a la gobernanza del dato retributivo
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En este nuevo contexto, el verdadero salto no es solo tecnoldgico, sino
conceptual. Las organizaciones deben evolucionar desde una gestion
fragmentada hacia una gobernanza integral del dato retributivo.

Esto implica definir un modelo Unico de informacidn, asequrar la
calidad y consistencia de los datos, establecer criterios homogéneos
de analisis y garantizar la accesibilidad y auditabilidad de la
informacidn. Solo asi sera posible transformar la transparencia
retributiva en una ventaja competitiva y no en un riesgo.



Conclusion

La transparencia retributiva no es una tendencia ni un requisito
puntual. Es un cambio estructural que redefine la gestion de
personas.

El verdadero reto no esta en pagar bien, sino en responder con
solvencia a una pregunta clave:

¢Puedes demostrar por qué pagas lo que pagas?
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